Bilaga 1 - Utforlig bakgrundsbeskrivning

1. Bakgrund

1.1 Entreprenorskap och féretagande

Nyforetagande har stor betydelse for den samhallsekonomiska utvecklingen. Nya féretag skapar
saval okad konkurrens som fornyelse av néaringslivet och bidrar dven med en 6kad sysselsdttning.
Medvetenheten kring, och intresset for betydelsen av ett 6kat nyforetagande har vuxit pd bade ett
lokalt och regionalt plan. Orebro I&n har, precis som stora delar av Sverige, generellt sett en lagre
fortagarandel an 6vriga Europa. Regionen har en stor andel anstéllda i foretag och offentlig sektor,
eget fortagande ses inte som ett alternativ. Med anledning av detta behdver vi i storre utstrackning
arbeta med att uppmuntra, stimulera och sldppa fram entreprendrerna inom samtliga omraden, da
hela arbetskraften och alla individer &r viktiga.

Orebros naringsliv domineras av offentlig service och tjansteféretag. Smaféretagen ar huvudsakligen
tjansteforetag, medan andelen sma- och medelstora féretag inom tillverkningsindustrin ar lagre an i
viktiga konkurrentstider’. Andelen nystartade foretag ir inte heller att anse som tillrickligt hog.
Enligt nyféretagarbarometern® ligger Orebro kommun p& plats 101 av Sveriges 290 kommuner,
rankat efter antal nyregistrerade foretag per 1000 invanare. Medan snittet ligger pa 7
foretagsregistreringar har Orebro under 2010 bara 5,7 stycken per 1000 invanare.

De flesta smaforetagen i Sverige har en eller tva sysselsatta, foretagsledaren ar oftast en av dessa.
Ungefar hilften av alla smaféretag har hogst en sysselsatt pa heltid i foretaget. Bland smaforetagare
fodda i Sverige ar det nagot vanligare att ha fler dan fem heltidssysselsatta. Utlandsfédda
smafdretagare har oftare mellan en till fem heltidssysselsatta. Detta kan tolkas som att viljan att
expandera foretaget ar storre bland utlandsfodda smaféretagare. Bland dessa foretagare skulle 83 %
lata foretaget expandera om det fanns mojlighet. Motsvarande siffra for svenskfodda smaforetagare
ar 73 %. Det finns skillnader i tillvéxtviljan mellan grupperna huruvida man vill expandera genom att
anstélla eller inte. Utlandsfodda smaféretagare ar generellt sett mer positiva till att anstilla
tillskillnad fran svenskfédda sméaféretagare®.

Forskning® visar att snabbvixande foretag i hégre utstrdckning deltar i externa nitverk &n andra
foretag. Studierna visar dock inget samband mellan natverkens storlek och féretagens tid till break-
even. Ddaremot hade foretag med en funktionellt sammansatt “natverksportfolj” snabbare framgang
dn de med homogena natverk. Tolkningen ar att sma foretag tidigt behover etablera natverk med
t.ex. kunder, leverantorer, finansiarer, teknologiska kompetenscentra, kluster etc. utover de sociala
natverken.

! Tillvaxtprogram fér Orebroregionens néringslivsutveckling 2009 — 2013

2 N3ringslivs- och arbetsmarknadspolitiskt program fér Orebro kommun 2009 - 2011
? http://www.nyforetagarcentrum.com/

* Uppgifter fran Almi, Tillvixtanalys och SCB.

® Barringer m.fl., 2005



http://www.nyforetagarcentrum.com/

1.2 Landsbygdsutveckling

Regeringen deklarerade vid sitt tilltrdde 2006 att den avsag utarbeta en nationell strategi for att
starka utvecklingskraften pa landsbygden. Den 17 mars 2009 Overldmnades regeringens skrivelse
2008/09:167 ”En strategi for att stdrka utvecklingskraften i Sveriges landsbygder” till riksdagen.

Landsbygdsstrategin innebar ett tydligt varderingsskifte i synen pa landsbygderna, som varken ses pa
som ett museum eller en tarande sektor i svensk ekonomi. Regeringen uttrycker i denna skrivelse en
positiv syn pa landsbygden dar man vill nyansera och vanda den bitvis negativa och schabloniserade
bild som ibland forekommer i samhallet. Ofta betonas endast landsbygdernas rika tillgang pa ravaror
och regeringen vill i och med sin skrivelse till riksdagen dven lyfta fram landsbygdens differentierade
naringsliv och andra goda utvecklingsmojligheter. Vi ser landsbygdens mojlighet till utveckling, och
dess mojlighet att bli en motor i jobbskapande och tillvaxt, uttrycker naringsminister Maud Olofsson.

| regeringens strategi lyfts faktorer fram vilka ar att forsta som férutsattningar for att manniskor ska
valja att bo och arbeta i landsbygdsomraden. Det kan rora sig om faktorer sdsom férutsattningarna
for foretagande, landsbygdens infrastruktur, tillgang till poliser samt grundlaggande service som
exempelvis dldrevard och banker.

Den nya regering som tilltradde 2010 har gett landsbygdsministern rollen att skapa ett samlat grepp
for landsbygdens utveckling. “De gréna néringarna i Sverige ska konkurrera pd samma villkor som i
ovriga EU. Det behévs for att vidrna den moderna landsbygden som ér sa viktig fér oss alla. Den ger
oss sund och séker mat, férnybar energi och 6ppna landskap. | arbetet fér en hdllbar utveckling dr de
gréna ndringarna en viktig tillgdng och jag vill underlétta skapandet av nya och spédnnande féretag i
hela landet. Kombinationen av energiproduktion, turism, jordbruk och skog kan ge mdnga nya
arbetstillfdllen." sager landsbygdsminister Eskil Erlandsson.

1.3 Problem och mdjligheter med turistutveckling pa landsbygd

Turistnaringen vaxer globalt och konkurrensen mellan destinationer hardnar. Det ar darfor vasentligt
att Orebro l3n kan erbjuda ett stort utbud av upplevelser fér att attrahera besokare till ldnet.
Besoksnaringen har en mdjlighet att expandera pa ett sitt som manga andra branscher saknar.
Denna naring har ocksa forutsattningar for att vaxa saval i glesbygdsomraden som i stader och kan
generera arbete for grupper som ibland har svarare att etablera sig pa arbetsmarknaden. Detta kan
vara exempelvis kvinnor, ungdomar och svenskar med utlandsk bakgrund.

Turist/besoknéaringen dr en viaxande bransch med en berdknad omsattning pa 1927 miljoner kronor i
Orebro kommun 2009, vilket &r mer &n en férdubbling sedan &r 2000. Naringen kinnetecknas bland
annat av att den omfattar manga olika delbranscher och bestar av ett fatal stora féretag och manga
sma.

Orebro tar emot mer &n 3,5 miljoner besodkare varje ar och dkade turismen med fyra procent under
sommaren och varen 2010. Inom omradet affarsturism hoér regionen till de framsta i landet och
Orebro havdar sig dven bra inom omradet privatturism. Enligt uppgifter fran Regionférbundet Orebro
kommer de flesta turisterna, forutom fran Sverige, fran vara nordiska grannlander och Tyskland.



Flera projekt for vidareutveckling av bestksnaringen pagar i regionen, en del av dessa finansierade
med strukturfondsmedel. For att dessa projekt ska ge goda resultat bade lokalt och regionalt ar
samordning och informationsutbyten en viktig del i arbetet. Detta projekt kommer med anledning av
detta ta tillvara pa de erfarenheter som finns i dagens lage. Vidare kommer detta projekt dven att
bidra med nya insikter om turismens betydelse for lokal utveckling, bland annat genom erfarenhets-
och informationsutbyte med andra projekt.

Turismen ar en av de viktigaste framtida ndringarna for att bevara en levande landsbygd. Den
smaskaliga landsbygdsturismen bygger pa ett lokalt engagemang som innebér att de som ager, driver
och &r sysselsatta inom naringen ar bosatta och/eller har en anknytning till orten. Naturen, kulturen
och manniskorna ar de framsta resurserna for att denna naring ska kunna vaxa och utvecklas.
Turistnaringen kan vara en mojlighet for manga att bo kvar och verka pa sin hemort. Den smaskaliga
landsbygdsturismen ar dock fortfarande inte tillrdckligt utvecklad men har en potential bade fér den
lokala bygden och for regionens erbjudande till besdkare. Besdksnaringen skapar en mojlighet att
trygga den lokala utvecklingen och servicen i Tysslinge-Ervalla omradet.

1.4 Skillnader i foretagsstruktur mellan stad och land

Manga insatser gors for att 0ka den ekonomiska tillvdaxten i Sverige. Ett verktyg for att na dessa mal
ar landsbygdsprogrammet. Programmet har tydligt fokus pa atgarder som framjar foretagande,
tillvaxt och sysselsattning pa landsbygden och det riktar sig till i stort sett alla typer av foretag. Denna
bredd kraver god kunskap hos bade myndigheter och organisationer om hur foretagandet ser ut pa
landsbygden och i stadsregionerna.

Analyserna som Jordbruksverket genomfort visar att det finns en viss skillnad mellan
foretagsstrukturen i landsbygdskommuner och stadskommuner. Man kan bland att se att:

- andelsmassigt fler personer driver egna foretag pa landsbygden &n i stader.

- antalet foretag pa landsbygden Okar trots att befolkningen marginellt minskar.

- andelen kvinnliga foretagsledare ar 1ag och generellt sett lagre pa landsbygden an i stader.

- andelen féretagsledare som ar fodda utanfor Norden &r lagre pa landsbygden an i stader. | vissa lan
ar skillnaderna betydande, i synnerhet da vi studerar personer féddda utanfor Europa.

Att foretagandet pa landsbygden till viss del skiljer sig fran det i staden kan &dven Christina
Linderholm, Foretagarnas representant i landsbygdsnatverkets styrgrupp, vittna om.
- Bristande kommunikationer och otillréickliga serviceinrdttningar hindrar féretagandet fran att
utvecklas pa landsbygden

1.5 Regionala och lokala program och utvecklingsplaner
Genom satsningar som leder till konkurrenskraftig verksamhet och som &dven skapar tillviaxt pa
landsbygden bidrar projektet direkt till prioriteringar i Landsbygdsprogrammet i Orebro l4n.

| Tillvaxtprogram foér Orebroregionens niringslivsutveckling (2009 — 2013) &r ett av insatsomradena
entreprendrskap och foretagande. For att starka entreprendrskapet ar attityder och forhallningssatt
viktigt. Detta projekt kommer att arbeta med attityder, forebilder och verktyg for att framja
nyféretagandet liksom tillvaxten i befintliga foretag pa landsbygden.



Projektet ligger i linje med utvecklingsstrategin fér Orebroregionen “The heart of Sweden” genom att
bidra till flera utvecklingsomraden. Projektet har koppling till omradet ”Innovationer och
entreprendrskap” genom malet att skapa nya féretag och “Lustfyllda moten och upplevelser” genom
att battre tillgangligora och paketera naturupplevelser.

1.6 Forstudier och féorankringsprocesser

Tysslinge

Den entusiasm och det intresse fran foreningslivet att lyfta hela Tysslinge omradet gemensamt ar en
mojlighet som blivit tydlig under forstudien. Det kravs dock resurser for att kunna lyckas anvanda de
ideella krafterna till nagot som genererar tillvdxt och nytta pa lang sikt. Den forstudie som
finansierats med medel fran Leader har visat att det saknas en helhet och upplevelsepaket for de
besokare/turister som kommer till omradet. Analysen visar dven att det finns kompetens och
engagemang att utveckla service och tjanster men att det kravs en organisation och ett gemensamt
agerande for att lyckas skapa en helhet for 6kad attraktivitet och tillvaxt i omradet.

Ett gediget arbete med forankring har skett under forstudie och i samband med formulering av ett
gemensamt utvecklingsprojekt. Moten med boende och verksamma i omradet visar bade pa ett stort
engagemang och pa stor idérikedom om vad som kan utvecklas. Det som framférallt saknas ar
resurser att koordinera, prioritera och stétta goda idéer. De avsiktsforklaringar som bifogats med
ansOkan visar pa den delaktighet som finns for utveckling av omradet.

Bakgrunden som motiverar ett utvecklingsarbete har vaxt fram i flera etapper. Idén med projektet ar
framst att foradla och processa fram nya produkter for 6kad kundtillfredsstéllelse men adven for att
skapa arbetstillfdllen inom bland annat turismnaringen. Omradets turism- och besdksnaringar har sin
bas i alla de vanligast forekommande dagbestken. Dessa ar valdigt frekventa bade sommar och
vinter, men det ar under vintersdasongen som verksamheterna har haft bast ekonomisk vinning.
Intdkterna fran turismen ar vasentlig for de naringsidkare som finns i omradet. En minskad turism
paverkar pa ett eller annat satt de naringsidkare som finns i omradet.

Den externa analysen i forstudien visar pa omradets potential for turismnaringen vilken har mer an
500 000 besokare arligen. For att na malen om o6kad tillvaxt behéver foljande atgarder genomforas:

1. Det finns behov av etablerandet av ett varumarke, nagot som Tysslinge behover. Varumarket
skall samordnas pa néatet och i andra marknadsforingsformer.

2. Varje verksamhet ska utveckla sina egna produkter samtidigt som ”paket”-erbjudanden
arbetas fram i samarbeten mellan lokala aktorer.

3. Projekt bor skapas for att stimulera framvaxten av verksamheter som tar tillvara pa de stora
naturvdrdena utan att skada tillgangligheten till skog och mark. Detta gor det mojligt att 6ka
foradlingsgraden och darmed dven intakterna.



Ervalla
Kom-igdng projektet har fatt boende och foretagare i Ervalla att se styrkan i lokal samverkan.
Expansion i omradet genom inflyttning har varit en av strategierna och visst intresse har dven visats
redan under férstudien for inflyttning till omradet.

Inom ramen for forstudien har bland annat en bomadassa arrangerats samt en fortagarkatalog tagits
fram som visar vilken féretagsamhet som finns i omradet. Aven media har bearbetats for att dra
storre uppmarksamhet till omradet. For att nd malet med fler inflyttningar kravs ytterligare aktivt
arbete och bearbetning med detta, vilket i sin tur skulle 6ka mdjligheter for foretag och service i
omradet. Inflyttning mojliggor dven flyttkedjor for att méta méanniskors behov i olika skeden av livet
av olika boendeformer.
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